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I. Presentacion 5025.2027

a Ciudad de México es, desde hace mas de dos décadas, una entidad que avanza de manera

progresiva para reconocer, garantizary ampliar los derechos humanos de sus habitantes. Esto

ha sido posible gracias a la constante participacion social organizada, que es la base de un
pais democratico, acompaiiada del buen desempefio por parte de las administraciones que en los
ultimos afos han orientado su quehacer a partir de principios de igualdad, justicia y bienestar.

La proteccidn constante a la integridad personal, el derecho a la vida, la igualdad y las mejoras
permanentes de las condiciones de salud, son principios basicos para el crecimiento sostenible e
incluyente de las sociedades. Por ello la salud y la educacién son indispensables para el desarrollo
social y el bienestar de las naciones, cuyas metas sean mejorar la vida y ofrecer alternativas para
ello, a todas las personas sin distincidn alguna. No obstante, la desigualdad econémicay la falta de
justicia social dificultan el alcance de estas metas.

Ante estas circunstancias que se han agudizado en todos los continentes después de la pandemia
por COVID-19, los planes y proyectos gubernamentales deben regirse mas que nunca, con base en
los derechos humanos, acompafiados de un ajuste sustancial en la forma de distribuciéon de los
recursos econdmicos, la participacion activa y decidida de la sociedad civil y en la sostenibilidad del
territorio. Es decir, planificar e implementar las politicas publicas que contribuyan al ejercicio libre
de los derechos a la salud y a la educacion con el apoyo de una plataforma efectiva de participacion
social y el desarrollo de capacidades técnicas e institucionales.

En ese sentido, la formacién de recursos humanos para la salud ha sido una gran preocupacion
en el mundo, tal y como reflejan los resultados del Estudio Delphi realizado a nivel internacional
por Bettcher et al. en el 1998. Otro gran esfuerzo realizado fue el Llamado a la Accién de Toronto,
la definicion de las metas regionales de recursos humanos para la salud 2007-2015 (OPS, 2005).
También la 297 Conferencia Panamericana de la Salud y la Estrategia de recursos humanos para el
acceso universal a la salud y la cobertura universal de salud 2018-2023 (OPS, 2017), hitos relevantes
en la perspectiva de reconocer la planificacion de Recursos Humanos en Salud (RHS) como un area
estratégica para el desarrollo de los sistemas de salud en la Regidn de las Américas. Sin embargo,
aun hay un largo camino que recorrer para que este reconocimiento se vea reflejado en avances
concretos, expresados en politicas, estrategias y planes de gestion de recursos humanos.

En nuestro pais, la formacion, capacitacion y educacion continua, presentan un gran rezago a pesar
de los esfuerzos que se han hecho para superarlo en los Ultimos afios y se recogen en diferentes
estudiosypublicaciones. Unaexpresion concretaquelaadministracionactualtieneentanimportante
esfuerzo, son las politicas que se han impulsado desde el Gobierno Federal y en particular desde la
Secretaria de Salud, para incrementar la formacion de médicos especialistas en todo el pais, a partir
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de las necesidades identificadas por la Subsecretaria de Integracion y Desarrollo del Sector Salud en
2019 (Secretaria de Salud, 2019).

En este sentido, en el marco de la politica publica de la Ciudad de México “Ciudad innovadora y
de Derechos”, se crea por decreto la Universidad de la Salud (UNISA), en enero del ano 2020, cuya
orientacion es la formacion de excelencia de recursos humanos para la salud alineados a la Atencidn
Primaria ala Salud Integral e Integrada, en consecuencia, con el Programa de Salud 2018-2024, y cuya
ruta de desarrollo se establece en el documento “Atencién Primaria de Salud Integral e Integrada
(APS-1 Mx): la propuesta metodoldgicay operativa ” (Secretaria de Salud, 2019), en el que se describe
en qué consiste la APS-I, su trayectoria histérica durante cuatro décadas y alinea la actual version
mexicana con el documento de la Comisidon de Alto Nivel de la Organizacién Panamericana de la
Salud.

De entre los muchos retos que se plantean para la APS-I, la formacidon y capacitacion de recursos
humanos en salud es, sin duda, uno de los mayores. De acuerdo con la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS), se estima que en 2020 habia un déficit a nivel mundial de 15 millones de profesionales
de la salud; se espera que, en 2030, la “escasez mundial” de trabajadores de la salud sea de 10
millones (OMS, 2022). Esta situacidn representa un gran reto para alcanzar la cobertura universal de
la salud y su calidad.

Otro gran reto, es el fortalecimiento constante de las competencias de los Profesionales de la Salud,
de esta manera, se hace evidente la importancia que tiene la educacion a distancia, el disefio de
materiales didacticos en linea y el uso de plataformas como herramientas Utiles para tal propdsito
(Al Shorbaji et al., 2015). Numerosas universidades han incrementado el uso de TIC para facilitar el
aprendizaje y han introducido contenidos relacionados en su oferta educativa, con el objetivo de
mejorar las practicas de la salud publica, mediante el aprovechamiento y la innovacion en el uso de
las tecnologias.

En el afio 2000, se realiza el lanzamiento del Campus Virtual en Salud Publica regional (CVSP), y
a finales de 2007 se crea formalmente el Nodo-México del Campus Virtual con el objetivo de
satisfacer las necesidades de acceso a los recursos formativos, aplicando los valores de pertinencia,
sostenibilidad, participacion y calidad. Dicho nodo se constituye en un recurso fundamental para
la formacion, profesionalizacion y actualizacion del talento humano en salud. Para el afio 2017, el
Nodo estaba conformado por 21 socios, entre instituciones académicas, diferentes dependencias
de la Secretaria de Salud, instituciones de la seguridad social y sociedades no gubernamentales. En
este contexto, México es uno de los principales paises usuarios del CVSP.



Plan General de Trabajo
2023-2027

Sobre esta base de experiencia acumulada para nuestra institucion se convierte en reto adicional la
construccion del conocimiento, independientemente del espacio y el tiempo, utilizando para ello
tecnologias informaticasy sistemas de simulacion con recursos virtuales que constituyen hoy en dia,
una de las grandes revoluciones técnico-cientificas y culturales en nuestra sociedad, un campo que
las ciencias médicas aprovechan.

En la actualidad se utiliza una amplia gama de tecnologias en la educacién sanitaria, como los
dispositivos méviles con aplicaciones para apoyar la toma de decisiones, el e-learning con el uso
de plataformas educativas y cursos virtuales, la telesalud, el uso de simuladores y programas de
realidad aumentada (Grimwood & Snell, 2020; Chao et al., 2021). La revision de literatura demuestra
que su uso en el proceso de ensefianza-aprendizaje es una practica que va en aumento, por lo que en
esta nueva etapa de desarrollo institucional impulsaremos su uso como un recurso que sin duda nos
llevara a conseguir nuestro principal objetivo, que es formar profesionales en salud de excelencia.

El plan de trabajo que ahora se presenta, ha sido elaborado siguiendo los principios establecidos en
la normativa, destacan para tal efecto el Apartado B, numerales 1,2 y 3 de la Constitucion Politica de
la Ciudad de México (2016); Capitulo Segundo, Sistema Nacional de Planeacién Democratica articulo
17 de la Ley de Planeacidn (1983), y con base en la Ley del Sistema de Planeacion del Desarrollo de la
Ciudad de México (2021). Y atiende a lo dispuesto en el Apartado Décimo del Decreto de Creacion del
Organismo Publico Descentralizado denominado Universidad de la Salud, publicado el 15 de junio
de 2023 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el cual dicta que la persona titular de la Direccion
General de la Universidad de la Salud debera someter a consideracion del Colegio de Administracion
un plan general de trabajo para su aprobacién.

El Plan General de Trabajo 2023-2027 que se presenta, tiene como finalidad definir los planes,
politicas, programas, proyectosy acciones que habran de guiarel quehacerde la Universidad durante
sus primeros cuatro afios de vida institucional como Organo Descentralizado de la Administracién
Publica de la Ciudad de México. Ademas, se define la Misidn, la Vision y los Valores bajo los que se
conducira la Universidad

Cumplir con su Misidn, permitira a la Universidad posicionarse como una institucién lider a nivel
nacional e internacional en la formacién integral de recursos humanos para la salud, caracterizada
por la calidez humana y el profesionalismo de sus egresados, la excelencia académica de sus
docentesy planes de estudio; y por ser un referente en la investigacion, la innovacion, la generacion
y aplicacion del conocimiento en el area de la salud.

EnelPlanGeneraldeTrabajo,sedefinenonceEjes Transversalesde Desarrollo Institucional: preceptos
orientadores de la vida universitaria que marcaran la ruta que seguira la Universidad en los préximos

_________________________________________________________________________________________________________________
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cuatro afios. Cuatro de estos Ejes versan sobre las funciones sustantivas de la Universidad de la Salud:
la docencia, la investigacion y la extensidn universitaria. Tres mas definen la rectoria y la legislacion
que conduciran el quehacer de la Universidad. Un Eje se avoca a garantizar la equidad, la inclusion 'y
laigualdad sustantiva en todas las acciones y actividades que conduzca la Comunidad Universitaria.
Otro Eje se orienta hacia el cuidado de la salud de la Comunidad Universitaria con especial énfasis en
la salud mental. Los Gltimos dos Ejes tienen como propdsito construir mecanismos que fortalezcan
la identidad de la Comunidad Universitaria, y promuevan la responsabilidad social y la cohesion
institucional.

om—

4:_\——\ =

Dra. Lilia Elena MonroylRamirez de Arellano
Directora General de la Universidad de |4 Salud
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la Ciudad de México la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, la Universidad de la Salud (UNISA) como

un organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de la Ciudad de México (SECTEI) (Decreto por el que se crea el Organo Desconcentrado denominado
Universidad de la Salud, 2020). La creacion de la Universidad atiende a la vocacion que tiene la
Ciudad de México de avanzar en la institucionalizacion de los derechos humanos y al trabajo que
realiza el Gobierno por construir una ciudad incluyente y solidaria en la que se garantice la igualdad
de derechos socialesy el ejercicio y disfrute equitativo de los servicios vinculados a estos derechos.

E | 13 de enero de 2020 se cred por decreto de la entonces titular de la Jefatura de Gobierno de

Entre estos derechos se encuentra el que tienen las personas a gozar del mas alto nivel de salud
fisicay mental posible. Para ello, es necesario contar con profesionales de la salud con competencias
que incorporen las mejores practicas médicas y que estén fundamentadas en las técnicas y
conocimientos cientificos mas avanzados posibles. La UNISA se cred con el objetivo de atender las
necesidades educativas de nivel superior en materia de salud, no solo de la Ciudad sino del pais; y
formar profesionistas con vocacion social ofertando Planes y programas de estudio de excelencia,
innovadores, con pertinencia sociocultural, enfocados a la proteccion de la salud individual y
colectiva. El proyecto educativo toma en cuenta el diagndstico realizado por la Subsecretaria de
Integracion y Desarrollo del Sector Salud, ante la preocupacion del Presidente de la Republica, Lic.
Andrés Manuel Lopez Obrador, de la carencia de personal de salud en las diversas entidades del pais
y en particular en las zonas mas marginadas y la solicitud expresa de contar con mas Instituciones de
Educacion Superior (IES) en esta area.

A partir de este diagndstico, la Universidad plantea dar cabida a jévenes procedentes de todas las
entidades federativas, a un servicio educativo gratuito y de excelencia con un enfoque familiar y
comunitario centradoenla Atencién PrimariaalaSaludIntegral e Integrada. Paraello, sedesarrollé un
modelo educativo que pone énfasisen la promocion de lasalud y la prevencion de las enfermedades,
contempla que su poblacidon egresada se desempefie profesionalmente preferentemente en el
primer nivel de atencidon donde se focaliza la prevalencia de los mayores problemas de salud de
la poblacidn, los cuales si se atienden oportunamente evitan que los padecimientos se agraven,
poniendo en situacion de riesgo la salud individual, familiar y comunitaria. Ademas, la Universidad
planted desde su creacion, la posibilidad de que quienes deseen seguir preparandose, cuenten con
la oportunidad de realizar estudios de especialidad, maestria o doctorado, es decir, consoliden una
linea formativa de Licenciatura y Posgrado.

Es importante destacar la contribucion que la Secretaria de la Defensa Nacional hizo para que la
UNISA pudiera llevar a cabo este proyecto educativo. El 4 de febrero de 2020, SECTEI y la Secretaria
de la Defensa Nacional (SEDENA) firmaron el Acta de asignacion de uso de espacios, a través de la
cual se otorgaron las instalaciones que anteriormente ocupaba la Escuela Militar de Materiales de
Guerra, ubicadas en el Campo militar 1 F, en el Pueblo de Santa Fe, Alcaldia Alvaro Obregdn, con una
superficie total de 42,838 m2. Una vez dispuesto el espacio fisico, y a efecto de que la UNISA pudiera

_________________________________________________________________________________________________________________
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Edifido Uso destinado

2 Biblioteca, centro de documentacion e informacién
3 Valoracién, monitoreo, soporte técnico y archivo

4 Laboratorio de simulacién y ciencias basicas, almacén

6 Subestacidn eléctrica

7 Aprendizaje basado en problemas
8 Cisterna

9 Gobierna

10 Comedory salas de usos miltiples

11 Aulas
Laboratorios multifuncionales (fisiologia y
s/n (L) .
farmacologia)

12 Control y Certificacién Escolar

13 Posgrado e investigacion

14 Auditorio al aire libre

15 Consultorios médices para servicios comunitarios
16 Servicios generales, almacén y lavanderia

17 Espacios deportivos

18 Estacionamiento

Nota: La numeracién de los edificios corresponde con la establecida originalmente por la Secretaria de la Defensa Nacional.
Los nimeros que no aparecen son de edificaciones demolidas por la construccién de la estacion Vasco de Quiroga del Tren
Interurbano México-Toluca, los cuales estaban en la zona sombreada de gris.

dar inicio a la prestacion de sus servicios educativos, la Secretaria de Obras y Servicios (SOBSE),
la SECTEI y la UNISA, firmaron diversos convenios de colaboracidn para la ejecucion del proyecto
denominado Construccion y/o Rehabilitacion de espacios para la Universidad de la Salud.

El Plan Maestro de este proyecto considerd la remodelacion y reutilizacion de diferentes edificios
ubicados en el predio, en una superficie de 7,290.95 m2 con 12,258.97 m2 de construccion destinados
al desarrollo de actividades educativas: aulas, laboratorios de ciencias basicas, laboratorios de
simulacidn, practicas clinicas en consultorios y la biblioteca. El plan se dividié en tres etapas, cuyos
procesos de licitacion y trabajos de obra iniciaron en el segundo trimestre de ese mismo afio.

Con motivo de la declaracion de emergencia sanitaria por causa de fuerza mayor por la epidemia
de la enfermedad COVID-19 provocada por el virus SARS-CoV-2, las politicas de confinamiento
tuvieron profundas repercusiones en el desarrollo del entorno educativo y, para la recientemente
creada Universidad de la Salud, significo un reto de enormes proporciones ya que, en un periodo
muy corto de tiempo, para poder iniciar las actividades del ciclo escolar 2020-2021 programado
a principios de agosto, pasé de la modalidad presencial a la modalidad a distancia. Esto se logro
gracias al desarrollo de un campus virtual de aprendizaje, disefios instruccionales que permitieron
la construccion de conocimientosy la evaluacion del logro de competencias en estudiantes de forma
remota. Esta experiencia le permitié a la Universidad desarrollarambientes, innovacionesy procesos
de ensefianza- aprendizaje que hoy en dia complementan las actividades de formacion.

Desde el primer ciclo escolar, la Comunidad Estudiantil de ambas licenciaturas ha gozado de la beca
Jovenes Construyendo el Futuro y también cuentan con el seguro facultativo del Instituto Mexicano

-_____________________________________________________________________________________________/
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del Seguro Social (IMSS), a través del cual se les proporciona servicios de salud a quienes cursan
educacion publica de nivel superior.

En febrero de 2021, la Universidad de la Salud, la Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SCT),
SEDENA, la SOBSE y representantes del proyecto de la cuarta seccién de Chapultepec: Naturalezay
Cultura, acordaron con el Gobierno de la Ciudad de México la necesidad de construir una estacion
adicional del Tren Interurbano México-Toluca, la Estacidn Vasco de Quiroga, ésto como una obra de
interés publico que proporcionara un medio de transporte a quienes habitan en zonas aledafias a las
instalaciones de la Universidad y a la propia Comunidad Universitaria. Los trabajos asociados a este
proyecto, el cual estd a cargo de la Direccion General de Desarrollo Ferroviario y Multimodal de la hoy
denominada Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, iniciaron a mediados de
ese mismo ano.

Sin embargo, la construccion de la Estacion Vasco de Quiroga ha tenido severas repercusiones para
esta casa de estudios. En primer lugar, el campus universitario quedé dividido en dos partes, lo que
provoco la pérdida de la conexidn vehicular entre la parte alta y baja del terreno; la demolicion de
varias edificacionesy la modificacion de las trayectorias de todas las instalaciones de obrasinducidas
de la Universidad (eléctrica, hidraulica, sanitaria y de voz y datos).

En segundo lugar, esta obra ha generado afectaciones en la operacion de la Universidad pues, si
bien la SOBSE ya concluyo con el acondicionamiento de las instalaciones en la parte baja del terreno
donde se encuentran espacios educativos relevantes, tales como el centro de simulacién clinica 'y
la biblioteca; todavia no existen las condiciones de seguridad para que la Comunidad Universitaria
transite libremente por esa zona (debido al funcionamiento de grandes griasy a los trabajos propios
de la construccidn). A estas tareas se suman los trabajos que se realizan para la reubicacién de la
planta de tratamiento de aguas residuales de la Universidad.

En 2022, con el llamado de la Titular de la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México a regresar a
clases de manera presencial, la Universidad de la Salud inici6 el retorno a actividades presenciales
para el ciclo escolar agosto 2022 - julio 2023. Para lo cual fue necesario dotar al edificio de aulas
con mobiliario escolar y acondicionar los espacios académico-administrativos con mobiliario de
oficina, equipo de cdmputo, equipamiento hospitalario y de laboratorio para el centro de simulacién
y practicas clinicas.

Durante los dos primeros afios de vida de la Universidad, se trabajo en la consolidacion de una
plantilla académica la cual se beneficié del cambio en el esquema de contratacion al pasar de una
figura de asimilados a sueldos y salarios, a una contratacion por némina educativa, la cual considera
pagos quincenalesy prestaciones laborales de ley.

En coordinacion con la Secretaria de Inclusion y Bienestar Social de la Ciudad de México (SIBISO),

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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a partir del ano 2022, la Universidad de la Salud ofrece a su comunidad el servicio de comedor
universitario, en el que actualmente se sirven hasta mil trescientas raciones al dia, trabajadores,
docentes, estudiantesy visitantes tienen derecho a este servicio. La planeacién de los alimentos que
se brindan se hace bajo la supervision de nutridlogos de la SIBISO. Este servicio refleja la vision de la
administracion de la Ciudad de México, basada en invertir en infraestructura y gasto social.

Transcurridos tres afios y medio desde su creacion, la Universidad de la Salud ha iniciado un
profundo proceso de transformacion derivado de diversas modificaciones a su personalidad
juridica, en principio, la reforma a diversos articulos de la Ley de Educacién de la Ciudad de México,
publicada el 2 de junio de 2023, sefiala la constitucion de la Universidad como un Organismo
Publico Descentralizado. En este tenor, el 15 de junio de 2023, se expide el Decreto de Creacidn de
la Universidad de la Salud como Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Pablica
de la Ciudad de México con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia técnicay
académica, sectorizado a la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad
de México (SECTEI).

A partir de la publicacion de este Decreto, la Universidad inicié con las tareas sustantivas que le
permitieran transitara Organismo Descentralizado. La primera deellasfue laintegracion einstalacion
de su maximo 6rgano de gobierno, ahora denominado Colegio de Administracion el 26 de julio de
2023.

SenombraalaDoctora Lilia Elena Monroy Ramirez de Arellano como la titular de la Direccién General
de esta Universidad con fecha del 01 de agosto del 2023, en sustitucion del Dr. Adolfo Javier Romero
Garibay.

Finalmente, el Plan General de Trabajo 2023-2027 se inscribe como parte fundamental en el proceso
de transformacion de la vida universitaria hacia una nueva realidad institucional. El Plan es producto
de un ejercicio de planeacion estratégica realizado de manera colegiada y con las aportaciones de
la Comunidad Universitaria, respeto al sistema organizacion y su marco normativo. El fin dltimo del
Plan General es consolidar este proyecto educativo y posicionarse como referente a nivel nacional.
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internacionales suscritos por el Estado mexicano en materia de salud, educacion y de igualdad

sustantiva: la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948), la Declaracion Americana
de los Derechos y Deberes del Hombre (1948), el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales (1966), el Protocolo Adicional a la Convencidon Americana sobre Derechos
Humanos en Materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (“Protocolo de San Salvador”,
1998), la Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989), la Convencidn sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacidn contra la Mujer (1979) y en la Convencidn sobre los Derechos de
las Personas con Discapacidad (2006).

E |PlanGeneralde Trabajo 2023-2027 delaUniversidaddelaSaludsealineaconlosinstrumentos

Las basesy los principios del Plan General reconocen los derechos de todas las personas de acuerdo
con lo que establece la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM, 1917), asi
como la Constitucion Politica de la Ciudad de México (CPCDMX, 2016). Entre los cuales destacan
el derecho que tienen todas las personas a la salud (articulo 9 de la CPCDMX) y a su proteccion
(articulo 4° de la CPEUM); a la no discriminacion (establecido en el articulo 1° de la CPEUM y articulo
11 de la CPCMX, respectivamente); el derecho a la educacién y el derecho a gozar de los beneficios
del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnologica (articulo 3° de la CPEUM y articulo 8° de la
CPCDMX, respectivamente); el derecho al acceso a la cultura y el derecho a la cultura fisicay a la
practica del deporte (articulo 4° de la CPEUM y articulo 8° de la CPCDMX); el derecho de acceso a las
tecnologias de la informacion y comunicacion (articulo 6° de la CPEUM, articulo 7° y articulo 8° de la
CPCDMX) y el derecho a la libertad de convicciones éticas, de concienciay de religion (articulo 24 de
la CPEUM Yy articulo 6° de la CPDMX).

Ademas, el Plan General se cifie a los principios y perspectivas de la Ley del Sistema Integral de
Derechos Humanos de la Ciudad de México (LSIDDHH CDMX, 2019), publicada en la Gaceta Oficial
de la Ciudad de México ( G.0.CDMX) el 2 de diciembre de 2019, la cual tiene como objeto garantizar
los derechos de todas las personas en la Ciudad de México e instruye a que la accién gubernamental
tenga como finalidad eliminar las inequidades y desigualdades, promover la realizacion de los
derechos humanos de las personas que requieren de atencion prioritaria, mediante programas que
asegureny potencien las capacidades de las personas con el fin de contribuir a su desarrollo, mejorar
sus condiciones de vida y facilitar el acceso pleno al ejercicio integral de los derechos humanos
(articulo 8° de la LSIDDHH CDMX).

Si bien la Universidad de la Salud, por su objeto, no forma parte del Sistema Nacional de Salud,
articulo 5° de la Ley General de Salud (DOF, 1984); si tiene incidencia en el cumplimiento al derecho
a la proteccion de la salud al realizar actividades sustantivas en materia de salubridad general: la
formacion de recursos humanos (articulo 3°, fraccion VIIl) y la educacion para la salud (articulo 3°,
fraccion XlI). Por ello, el Plan General se circunscribe a lo dispuesto en el Titulo Cuarto, Recursos
Humanos para los Servicios de Salud, Capitulos | a V; y en el Titulo Quinto, Investigacion para la
Salud, de la Ley General de Salud (LGS). De esta forma, ademas de reconocer derechos, el Plan

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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General contribuye con lo dispuesto en el articulo 9°, fraccion D, de la CPCDMX en el que se establece
que las autoridades de la Ciudad de México aseguraran, entre otros elementos, la suficiencia de
profesionales de la salud capacitados.

En cuanto a los documentos que ordenan de forma estratégica el quehacer del gobierno nacional,
el Plan General de la Universidad de la Salud se alinea, en lo referente al derecho a la salud, con el
Objetivo Prioritario 3y 5 del Programa Sectorial de Salud 2020-2024 (PSS 2020-2024) del Gobierno
de México. El primero tiene como propdsito incrementar la capacidad humana, en términos de
capacitacion y profesionalizacion, en las instituciones que conforman el Sistema Nacional de Salud
(SNS) dando prioridad a las regiones con alta y muy alta marginacion. El Objetivo 5 promueve la
proteccion de la salud bajo un enfoque integral que priorice la prevencion, el tratamiento y control
oportuno de lasenfermedades. Estos Objetivos Prioritarios estan alineados con el principio dispuesto
por el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024) de “No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie afuera”.

En lo que se refiere al derecho a la educacion, el Plan General se alinea, al igual que el Programa

-_____________________________________________________________________________________________/ )
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Sectorial de Educacion 2020-2024 del Gobierno de México (PSE 2020-2024), con el Eje General 2
del PND 2019-2024, Politica Social, el cual articula las acciones del gobierno federal en el ambito
educativo encaminadas a garantizar el acceso y disfrute del derecho a la educacién. En consonancia
con el PSE 2020-2024, el Plan General toma como referencia la Reforma Constitucional en materia
educativa impulsada por el Gobierno de la Republica, publicada el 15 de mayo de 2019; asi como el
contenido de la Ley General de Educacion, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras

Ejes Transversales de Desarrollo Institucional y su relacion con el Programa de Gobierno de la
Ciudad de México, Programa Sectorial de Educacion y el Plan General de Desarrollo de la Ciudad

de México 2020 - 2040.

Programa Sectorial de

Salud 2020-2024

3. Incrementar la capacidad humana
y de infraestructura en las
instituciones que conforman el SNS,
especialmente, en las regiones con
altay muy alta marginacién para
corresponder a las prioridades de
salud bajo un enfoque diferenciado,
interculturaly con perspectiva de
derechos.

5. Mejorar la proteccidn de la salud
bajo un enfoque integral que priorice
la prevencion y sensibilizacion de los
riesgos para la salud y el oportuno
tratamiento y control de
enfermedades, especialmente, las que
representan el mayor impacto en la
mortalidad de la poblacién.

Programa Sectorial de

Educacion 2020-2024

1.- Garantizar el derecho de la poblacion en
México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje
principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jOvenes.

2.- Garantizar el derecho de la poblacién en
México a una educacion de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

3.- Revalorizar a las maestras y los maestros
como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos, a
partir de su desarrollo profesional, mejora
continua y vocacién de servicio.

4.- Generar entornos favorables para el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los
diferentes tipos, niveles y modalidades del
Sistema Educativo Nacional.

5.- Garantizar el derecho a la cultura fisicay a
la préctica del deporte de la poblacién en
México con énfasis en la integracion de las
comunidades escolares, la inclusion social y la
promocidn de estilos de vida saludables.

6.- Fortalecer la rectoria del Estado y la
participacion de todos los sectores y grupos
de la sociedad para concretar la
transformacion del Sistema Educativo
Nacional, centrada en el aprendizaje de las
nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos.

Programa de Gobierno de
la Ciudad de México

lgualdad de Derechos
1.1. Derecho a la educacién

Igualdad de Derechos
1.2. Derecho a la salud

Igualdad de Derechos
1.3. Derecho a la cultura fisica y la
practica del deporte

Igualdad de Derechos
1.5. Derechos de las mujeres

Igualdad de Derechos
1.6. Derecho a laigualdad e
inclusion

Ciudad sustentable
2.1. Desarrollo econémico
sustentable e incluyente y

generacion de empleo

Ciudad sustentable
2.3. Medio ambiente y recursos
naturales

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de datos del Programa de Gobierno de la Ciudad de México, Programa Sectorial de
Educacion 2020 - 2024 y del Plan General de Desarrollo de la Ciudad de México 2020-2040.
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y los Maestros, y la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en Materia de Mejora Continua de la Educacion, la cual tiene como objeto garantizar la
excelenciay la equidad de la educacion que imparte el Estado.

Ademas de estos ordenamientos, el Plan General atiende a lo dispuesto por la Ley de Educacion
de la Ciudad de México (LECM), publicada el 7 de junio de 2021 en la G.0.CDMX, la cual regula los

Ejes Transversales de Desarrollo Institucional y su relacion con el Programa de Gobierno de la
Ciudad de México, Programa Sectorial de Educacion y el Plan General de Desarrollo de la Ciudad

de México 2020 - 2040.

Plan General de Desarrollo de la

Ciudad de México 2020 - 2040

Eje 1. Ciudad de Bienestar e igualitaria.

Eje 2. Ciudad Prdspera, dindmica e
innovadora.

Eje 3. Ciudad sustentable y resiliente.

Eje 4. Ciudad con equilibrio y
ordenamiento y gestién territorial

Eje 5. Ciudad en paz y con justicia

Eje 6. Ciudad de Gobierno honesto,
cercano a la Ciudadania y buena
administracion

Plan General de Trabajo de la

Universidad de la Salud 2023-2027

Eje 1. Modelo Educativo con enfoque en atencion
primaria para la salud

Eje 2. Investigacion, tecnologia e innovacién al servicio
de la sociedad.

Eje 3. Gobernanza inclusiva y de puertas abiertas.

Eje 4. Legislacién universitaria inherente a la gestién de
la calidad universitaria.

Eje 5. Extension, Difusion y Vinculacion universitaria
para el bienestar social.

Eje 6. Equidad, inclusién e igualdad sustantiva.

Eje 7. Comunidad universitaria con identidad y
responsabilidad social.

Eje 8. Oferta educativa pertinente y de excelencia.

Eje 9. Administracién transparente, honestay
sustentable.

Eje 10. Comunicacién efectiva para la cohesi6n
institucional.

Eje 11. Comunidad universitaria saludable.

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de datos del Programa de Gobierno de la Ciudad de México, Programa Sectorial de
Educacion 2020 - 2024 y del Plan General de Desarrollo de la Ciudad de México 2020-2040.
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servicios educativos impartidos por el Gobierno de la Ciudad (articulo 1°) y define a la educacién
como “un derecho humano inalienable, un deber primordial y un bien publico indispensable para
la emancipacion y la realizacion plena, continua y permanente de las personasy la sociedad (...)” y
un eje basico para la transformacion social y democratica de la Ciudad (articulo 3°), y atendiendo a
su reforma del 2 de junio del afio 2023, en el cual se establece en sus articulos 24 Bis fraccion I, 27
a la Universidad como una Institucion de educacion superior en el campo de la salud (LECM, 2021).

Como parte del Gobierno de la Ciudad de México, el Plan General de Trabajo 2023-2027 de la
Universidad se orienta por los principios de honestidad, igualdad, innovacidn, sustentabilidad y
gobierno abierto que se definen en el Programa de Gobierno de la Ciudad de México 2019-2024 y
se integra tanto en el Eje de Igualdad de Derechos. En cuanto al Plan General de Desarrollo de la
Ciudad de México 2020-2040, los ejes que componen el Plan General se articulan con el Eje 1. Ciudad
igualitaria y de bienestar; el Eje 2. Ciudad prdspera, dindmica e innovadora; el Eje 4. Ciudad con
equilibrio, ordenamiento y gestion territorial y el Eje 6. Ciudad de gobierno honesto, cercano a la
ciudadania y buena administracion.

Ademas, los Ejes del Plan General contribuyen a las metas comprometidas por el pais como parte de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en el Objetivo
3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades; el Objetivo 4.
Garantizarunaeducacioninclusiva, equitativayde calidad y promoveroportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos; el Objetivo 5. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifas; el Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacion sostenible y fomentar la innovacion; y el Objetivo 16. Promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas (ONU, 2018).

Finalmente, el Plan General de Trabajo 2023-2027 incorpora muchos de los elementos necesarios para
la implementacion del Modelo de Atencidn a la Salud para el Bienestar (MAS-Bienestar), publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 25 de octubre de 2022, en lo que se refiere al desarrollo y
formacion de recursos humanos para la salud bajo el enfoque de la Atencién Primaria a la Salud y las
funciones esenciales de salud publica (FESP). El Plan General busca formar recursos humanos que
cuenten, no solo con los conocimientos técnicos necesarios, sino con las competencias de Atencidn
Primaria a la Salud Integral: eje rector del MAS-Bienestar.
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IV. Diagnostico: 2023-2027
La Universidad de la Salud hoy

Oferta y Matricula Educativa

y uno de posgrado: la Licenciatura de Medicina General y Comunitaria, la Licenciatura en

Enfermeria Familiary Comunitaria, y la Maestria en Nutricion Clinica Especializada. Al cierre del
ciclo escolar 2022-2023, la matricula de la Universidad era de 3,605 estudiantes procedentes de 32
entidades federativas del pais. De estos, 1,882 estan inscritos en la Licenciatura de Medicina; y 1,794
en Enfermeria. El 80% de la matricula de la Licenciatura de Medicina son mujeres (1,104 estudiantes);
mientras que en la Licenciatura de Enfermeria representan el 83% (1,406 estudiantes). En total, las
mujeres representan el 70% del total de la matricula de estudiantes de la Universidad (ver Figura 1).

E nlaactualidad, la Universidad de la Salud cuenta con dos programas académicos de licenciatura

De los 3,605 estudiantes de la Universidad, el 50% tiene como residencia habitual la Ciudad de
México; 26% el Estado de México y el restante 24% reside en alguna de las entidades federativas del
pais (ver Figura 2).

Figura 1. Matricula al final del ciclo escolar2022-2023.

Enfermeria Familiar y Comunitaria Medicina General y Comunitaria

1,004 Mujeres

200 Hombres

T T T T T T T T d L T T T T T T T ]
1600 1400 1200 1000 800 600 400 200 0 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Reinscripcién  m Nuevo Ingreso B Reinscripcién  ® Nuevo Ingreso

Carrera [ Programa Hombres Mujeres

Licenciatura en Enfermeria Familiar y Comunitaria 1,704 298 1,406
Total Licenciatura 3,586 1,076 2,510
Maestria en Nutricién Clinica Avanzada 19 3 16
Total Posgrado 19 3 16
Matricula Total 3,605 1,079 2,526

Fuente: UNISA. Direccién de administracion y finanzas, octubre 2023.
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Figura 2. Lugarde residencia habitual de lasy los estudiantes de la UNISA.

Lugar de residencia habitual

NUmero de estudiantes por
entidad federativa

[]2-5
[]5-8
[18-9
[]9-108
[ 10.8-22.5
B 225-27.2
B 27.2-38.2
B 38.2-69.2
B 69.2 - 80.5
I 30.5 - 1806

Chihuahua
(8)

Durango

Querétaro
(26)

Ciudad de México
Hidalgo (1806)
(81)

; Quintana Roc
Veracruz de Ignacio de la Llave eche (20)

(76)

México  Tlaxcala

(956]", | 426)

Michoacan de Ocampo
(33)

Fuente: UNISA. Direccion de administracion y finanzas, octubre 2023.

Para el Ciclo Escolar 2023-2024 se registraron 15,893 aspirantes al Programa Autogestivo de Apoyo
al Ingreso (PAAI) de los cuales solo el 32% lo concluyeron de forma satisfactoria (5,113 personas):
3,850 de los aplicantes solicito su ingreso a la Licenciatura de Medicina 'y 1,263 a Enfermeria. De los
aplicantes a la Licenciatura de Medicina, Gnicamente ingresé el 12% (202 hombres y 298 mujeres); a
la Licenciatura de Enfermeria ingresé solo el 39% de quienes concluyeron el PAAI (98 hombres y 402
mujeres).

Una caracteristica relevante de la Licenciatura de Medicina General y Comunitaria de la Universidad
es el desempefio académico y porcentaje de acreditacion de sus estudiantes: en promedio, el 80%
aprueba, lo que ubica a la Universidad muy por encima de la media a nivel nacional. El porcentaje
de aprobacion es especialmente alto en el tercer afio de la Licenciatura, con una tasa del 95% de
aprobacion.
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En cuanto a los estudios de posgrado que oferta la Universidad, la Maestria en Nutricion Clinica
Especializada se realiza en colaboracién con el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), cuenta con una matricula escolar de 19 maestrantes 84% (16) son
mujeresy 16% (3) hombres (ver Figura 1).

Comunidad Académica y Personal Administrativo

En lo que se refiere a la Comunidad Académica, la Universidad cuenta con una plantilla de personal
con actividades académicas de 283 académicas y académicos, el 53% (150) son mujeresy 47% (133)
hombres. Del total, 54% son de tiempo completo, 36% de medio tiempo y 10% de asignatura; 55%
cuenta con grado de licenciatura (157 personas), 10% con especialidad (29 personas), 26% con
maestria (74 personas)y 8% con doctorado (23 personas). Todos adscritos a ndémina educativa a partir
de abril de 2022. En cuanto al personal de estructura, la Universidad tiene 58 personas funcionarias
publicas, seis en funciones directivas, 39 en operativas y 13 en administrativas.

Infraestructura

LaUniversidad se estableci6 enlasinstalaciones que dejo laEscuela Militarde Materialesde Guerra, en
el Campo Militar 1F, en un terreno de 42,683.85 m2. El Plan Maestro de Rehabilitacion y Dignificacion
de las Instalaciones considerd la remodelacidn y reutilizacion de los edificios ubicados en el predio,
en una superficie de 7,280.95 m2 con 12,258.97 m2 de construccidn. En total, la Universidad cuenta
con doce edificios:

Gobierno

Comedor

Aulas

Servicios Escolares

Posgrado

Consultorios

Aprendizaje basado en Problemas
Biblioteca

. Valoracién

10. Simulacion y Ciencias Basicas
11. Multifuncionales

12. Servicios Generales

WeOeNOAWNE

En la Primera Etapa del Plan, ejecutada durante el 2020, se ejercieron $50 millones de pesos para
la rehabilitacion de siete edificios, la construccion de la cisterna y la ejecucion de obra inducida
como es la infraestructura eléctrica, pluvial, hidrosanitaria, de telecomunicaciones y la planta de
tratamiento de aguas residuales. La Segunda Etapa del Plan, del 2021 al 2022, ejercié otros $50
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millones de pesos para rehabilitar y construir seis edificios y la obra inducida asociada a éstos. En
la Tercer Etapa del Plan, de 2022 a 2023, se ejercieron $10 millones de pesos para la instalacion de
sistemas de proteccion contra incendios; la instalacion de la planta de emergencia eléctrica; y la
readecuacion de instalaciones, mobiliario y equipo y obras inducidas.

Finalmente, en la Cuarta Etapa del Plan, que tendra lugar del 2023 al 2024, se ejerceran $5.6
millones de pesos para la rehabilitacion y construccion de obras exteriores a la Universidad (muros
de colindancia, acceso vehicular, etc.); la rehabilitacion de edificios y el acondicionamiento de la
biblioteca, jardines y areas verdes; asi como para la realizacion de mantenimiento correctivo y
preventivo de las instalaciones.

Presupuesto

Desde su creacion en el 2020 al 30 de septiembre de 2023, la Universidad ha ejercido un presupuesto
total de 367.79 millones de pesos: 91 millones de pesos en promedio cada ano. Durante estos cuatro
anos, la Universidad ha destinado anualmente en promedio 73% de su presupuesto al pago de
Servicios Personales. En 2021, el afio en que la Universidad ejercié mas recursos, 132.69 millones de
pesos, se destinaron 58.97 millones de pesos para la adquisicion de Bienes muebles, Inmuebles e
Intangibles (44% del total del presupuesto); en este afio, el pago de Servicios Personales representd
el 47% del total del presupuesto. En el 2023, a la fecha de corte, la Universidad habia ejercido 90.39
millones: 87% en Servicios Personales (78.96 millones de pesos), 11% en Servicios Generales (10.13
millones de pesos), 1% en Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles (998 mil pesos) y 297 mil pesos
en Materiales y Suministros, ver Figura 3.

Figura 3. Presupuesto ejercido en el periodo 2020 a 2030 por Capitulo.

Capitulo de Gasto

Capitulo 1000

priu 21,066,244.42 61,883,474.97 83,119,809.28 | 78,964,212.46 | 245,033,741.13
Servicios Personales
Capitulo 2000
Makeriales y Suministros 906,223.29 2,920,913.29 3,403,165.06 297,795.03 7,528,096.67
Capitulo 3000 1,470,878.11 8,907,971.54 15,645251.27 | 10,131,409.92 | 36,155,510.84
Servicios Generales
Capitulo 5000 Bienes Muebles, 58,978,214.71 19,105,149.19 998,893.16 | 79,082,257.06
Inmuebles e Intangibles

Fuente: UNISA. Direccién de administracion y finanzas, octubre 2023.
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Figura 4. Presupuesto ejercido en el periodo 2020 a 2023.
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Presupuesto Ejercido, 2020-2023

W Capitulo 1000 Servicios Personales W Capitulo 2000 Materiales y Suministros
M Capitulo 3000 Servicios Generales M Capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Total
1 132.69

2020 2021 2022 2023

Fuente: UNISA. Direccion de administracion y finanzas, octubre 2023.



V. La Universidad de la Salud Plan General de Jrabajo
hacia el fortalecimiento

aUniversidad de la Salud desempefia un papel crucial en laformacion de recursoshumanos en

salud que impactan directamente en la vida de las personas y en el progreso de la comunidad

en su conjunto. Su misién y vision, quedan plasmadas en el compromiso de la Comunidad
Universitaria para el logro de los objetivos institucionales, mejorar la calidad de vida y contribuir
al fortalecimiento de los sistemas de salud coadyuvando a sentar las bases del bienestar colectivo.

o o &
Mision
Formar recursos humanos para la atencion a la salud a nivel superior, altamente competentes
y capaces de contribuir a fortalecer la proteccion del derecho a la salud individual, familiar y
comunitario; mediante una sélida formacion cientifica, ética, humanista, sustentada en valores y con
sélidas bases en el campo de lainvestigacion einnovacion; desde un modelo académico robusto con

enfoque en la Atencién Primaria en Salud Integral e Integrada, y una practica profesional enfocada
a la resolucion de problemas y necesidades en el primer nivel de atencién de la sociedad mexicana.

o o &
Vision
La Universidad de la Salud es una institucion lider a nivel nacional e internacional en la formacion
integral de recursos humanos en salud, se destaca por la calidad humana y profesionalismo de sus
egresados, la excelencia académica de sus docentes y planes de estudio, y por ser un referente en
la investigacidn, la innovacidn, la generacion y aplicacion del conocimiento en el area de la salud;
su Comunidad Universitaria es altamente competente y comprometida con la atencién y proteccion
de la salud de las personas, familias y comunidades en México. Como institucion educativa publica,

tiene como principios fundamentales la rendicion de cuentas, la transparencia y el ejercicio eficiente
de los recursos publicos.
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Valores

Los valores que rigen y orientan el actuar de la Universidad de la Salud son:

Respeto a los derechos humanos. Toda la Comunidad Universitaria tiene el compromiso de
promovery respetar los derechos humanos consignados en favor de cada persona sin distincion.

Igualdad sustantivay de género. Es la busqueda permanente del ejercicio pleno de los derechos de
las mujeresy tomar las medidas y acciones necesarias para su acceso a oportunidades de desarrollo.

No discriminacion. Implica tratar a todas las personas de forma igualitaria, sin distincidn, exclusion
o restriccion.

Interculturalidad. Fomentarla presenciaeinteraccion equitativadediversasculturasylaposibilidad
de generar expresiones culturales compartidas, a través del didlogo y del respeto mutuo.

Sustentabilidad. El compromiso con las generaciones futuras implica actuar, en el presente, de tal
manera que los recursosy las oportunidades de desarrollo no se vean comprometidos.

Equidad e igualdad de oportunidades. Garantizar que todas las personas, sin distincion alguna,
tengan acceso a los mismos derechos y oportunidades.

Legalidad. Construir un clima de justicia, observando en todo momento los derechos humanos y
velando por la dignidad de todas las personas.

Honradez. Actuar con justicia y verdad, apegandose a todos los valores y principios, y actuando con
claridad.

Honestidad. Actuar con apertura, confianza, integridad y conciencia de si mismo.
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VI. Ejes Transversales de 2023-2027
Desarrollo Institucional

os Ejes Transversales de Desarrollo Institucional son los preceptos orientadores de la vida
universitaria, marcan la ruta que se ha de seguir en los proximos cuatro afios, se derivan del
trabajo colegiado y participativo de la Comunidad Universitaria, y plasman el compromiso
social con la Ciudad de México y el pais, tomando en cuenta las necesidades a cubrir por parte de la
Educacion Superior en el sector salud.
Sin duda, el contexto local, nacional einternacional ha establecido nuevos retos para laeducacion en
general, siendo las Instituciones de Educacion Superior, los motores fundamentales en la respuesta
a ello y para el cambio social. Por otro lado, la mayor parte de la poblacion, especificamente los
sectores con menores ingresos econdmicos y con restricciones sociales, desconocen el caracter de
la salud como derecho, esto implica que todavia queda mucho por hacer en términos de atencion
primaria en salud, desde contribuir a la formacién de ciudadanias que conozcan y demanden sus
derechos, hasta la formacion de profesionistas en salud con principios éticos de justicia social,
equidad, bienestary participacion.
Los Ejes Transversales de Desarrollo Institucional son los siguientes:
1. Modelo Educativo con enfoque en atencion primaria para la salud;
2. Investigacion, tecnologia e innovacion al servicio de la sociedad;
3. Gobernanzainclusivay de puertas abiertas;
4. Legislacion inherente a la gestion de la calidad universitaria;
5. Extension, Difusion y Vinculacion universitaria para el bienestar social;
6. Equidad, inclusion e igualdad sustantiva;
7. Comunidad Universitaria con identidad y responsabilidad social;
8. Oferta educativa pertinente y de excelencia;
9. Administracion transparente, honesta y sustentable;

10. Comunicacion efectiva para la cohesion institucional;

11. Comunidad Universitaria saludable.
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Eje 1. Modelo Educativo con enfoque
en atencion primaria para la salud

que ofrece una formacidn integral con énfasis en la atencion de calidad y con una vision de

conjunto en términos de salud. El Modelo Educativo propuesto tiene como ejes prioritarios el
desarrollo de aprendizajes significativos, basadosen la evidenciayen las necesidades de la poblacion
a partir de una reflexién y critica de los conocimientos y habilidades desde la inclusion, la igualdad
de oportunidades, el reconocimiento de la diversidad, la sustentabilidad y el desarrollo de actitudes
con una conciencia histdrica, pensamiento ciudadanoy ético, que lleven anuevasformas de aprender
y ensefar, y a conocimientos transformadores para la sociedad.

P ara el ejercicio de susfunciones sustantivas, la UNISA propone un modelo educativo innovador,

El modelo de la UNISA busca contribuir a la salud y bienestar de las personas, para ello retoma la
formacion por competencias, diversas modalidades educativas, ambientes de aprendizaje
innovadores, tecnologias para la salud y la educacion, y la evaluacion 360° de todos los procesos'y
condiciones que permiten que el proceso ensefianza-aprendizaje alcance sus propdsitos.

Objetivo del eje: Consolidar el Modelo Educativo institucional con un enfoque en atencién
primaria para la salud, que desarrolle aprendizajes significativos y competencias para la atencion y
promocién de la salud, mediante estructuras curriculares flexibles y adaptativas, procedimientos de
ensefanza reflexivos y centrados en la Comunidad Estudiantil, que tengan como punto de partida
las necesidades del entorno, el uso pertinente de estrategias, tecnologias y recursos, diversos
ambientes educativos, y el uso critico del conocimiento para aportar a la solucion de problemas.

Programas, Proyectos y Acciones

1.1. Proyecto: Diseo ydesarrollo del Modelo Educativo.

Objetivo especifico: Disefiar y desarrollar el Modelo Educativo de la Universidad de la Salud
considerando sus funciones sustantivas, a su comunidad, los avances en educacion y tecnologia, y
la atencidn primaria en salud, para formar recursos humanos en salud que contribuyan a garantizar
este derecho humano.

Acciones estratégicas:

1. Realizarel diagnéstico situacional sobre el modelo educativo actual, para identificar las areas de
oportunidad y los recursos con los que se cuenta.

2. Fomentar la discusion y analisis sistematico y permanente del modelo educativo entre la
Comunidad y con especialistas, para que responda a las necesidades educativas y problemas en
salud.

-_____________________________________________________________________________________________/ )
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Identificar las estrategias, recursos, tecnologias y materiales educativos que, en consonancia
con los ejes del Modelo Educativo, promuevan el aprendizaje significativo y el desarrollo de
competencias.

Aplicar el conocimiento cientifico en salud y educacion que produce la investigacion, en el
desarrollo del Modelo Educativo.

Determinar los mecanismos de mejora continua necesarios para que el Modelo Educativo responda a las
necesidades del contexto.

Implementar la sustentabilidad y la sostenibilidad como principios para un modelo educativo
que busque la proteccion del medio ambiente en el presente y para el futuro, y el maximo
aprovechamiento de los recursos.

Elaborar el Modelo Educativo con enfoque en la atencidn primaria para la salud poniendo al
centro a las personasy el derecho a la salud.

1.2. Programa: Implementacion y operacion del Modelo Educativo.

Objetivo especifico: Garantizar que toda la oferta educativa de la Universidad de la Salud esté
disefiada conforme al Modelo Educativo con enfoque en atencion primaria en salud, promoviendo el
aprendizaje significativo y desarrollo de competencias, y que se disponga de los recursos humanos
y materiales necesarios para su implementacion.

Acciones estratégicas:

1.

Determinary atenderlas necesidades de recursos humanosy materiales para poderimplementar
el Modelo Educativo.

Contar con un repositorio de buenas practicas, recursos y materiales con los que cuenta la
Universidad de la Salud para enriquecer el Modelo Educativo y la practica educativa.

Involucrar a la Comunidad Universitaria en la implementacion del Modelo Educativo para
favorecer la formacion de recursos humanos de excelencia en salud, con pensamiento critico y
compromiso social.

Disefiar un programa de formacion docente para la implementacién y analisis critico del Modelo
Educativo.

Producir materiales y recursos educativos pertinentes con el Modelo Educativo y ponerlos a
disposicion de toda la Comunidad Universitaria.

Mantener un enfoque flexible y de recuperacion de experiencias acerca del Modelo Educativo
para contar con informacion en la toma de decisiones y garantizar su pertinencia.
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7. Adecuar,actualizaroreestructurarlos planes de estudio de conformidad con el Modelo Educativo.

8. Poner en operacion los espacios de practicas y simulacién necesarios para la adecuada
implementacion del Modelo Educativo.

9. Impulsar una sélida formacion de recursos humanos para la investigacion y el analisis critico de
situaciones problematicas.

10. Disefiar una estrategia integral y permanente de difusion del Modelo Educativo, sus elementosy
caracteristicas.

1.3. Programa: Seguimiento, evaluacion y mejora del Modelo Educativo.

Objetivo especifico: Garantizar la excelencia y pertinencia del Modelo Educativo mediante un
seguimiento sistematico y evaluacién continua para la mejora permanente.

Acciones estratégicas:
1. Monitorear la implementacion del Modelo Educativo mediante el acompafiamiento a la
Comunidad Académica y Estudiantil.

2. Elaborar un Modelo de Evaluacién 360° para el Modelo Educativo, para todos sus elementos y
agentes.

3. Involucrar a la Comunidad Académica en la evaluacion de los Planes de Estudio, procesos de
ensefanzay aprendizaje, materiales y recursos educativos, procesos administrativos y servicios
de apoyo, asi como extension y difusion del conocimiento y la cultura.

4. Impulsar lainvestigacion educativa, asi como la sistematizacion y difusion del Modelo Educativo
para mantener su vigenciay pertinencia social.

5. Analizar las interacciones entre elementos y agentes del Modelo Educativo para implementar
mejoras flexibles, adaptables y pertinentes con la comunidad y las necesidades sociales.
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Eje 2. Investigacion, tecnologia e
innovacion al servicio de la sociedad

ser una funcidén sustantiva, vinculada a la resolucion de problemas y a la generacién de
innovaciones en el area de la salud, se deben respetar y aplicar los mas altos estandares de
rigurosidad cientifica para la generacion y transferencia de nuevos conocimientos como un bien
social.
La gestidn especializada en investigacidn nutre a la docencia tanto de pregrado como de posgrado,
promueve la formacion para la investigacion, la participacion en redes y la definicion de lineas de
generacion y aplicacion de conocimientos pertinentes con las necesidades y problemas en salud.

I ainvestigacion que desarrolla la Universidad de la Salud parte de la firme conviccion de que al

Objetivo del eje: Generar, aplicar y divulgar conocimiento especializado en el area de la salud por
medio de la investigacidn y el uso de la tecnologia, para la atencidén de problemas individuales y
colectivos.

Programas, Proyectos y Acciones

2.1. Programa: Promocion y desarrollo de la investigacion para la salud.

Objetivo especiﬁco: Promover el desarrollo de investigaciones que se conduzcan con los mas
altos estandares de calidad y ética, y que aporten a la solucion de problemas publicos de salud.

Acciones estratégicas:

1. Proponer y difundir la normativa interna que promueva la produccién de investigacién en la
Universidad.

2. Definirla agenda de investigacion de la Universidad de la Salud y sus ejes prioritarios.

3. Establecerun sistema de acompafiamiento y evaluacion de la investigacion de calidad e impacto
social.

4. Consolidar la red de conocimientos para la salud interinstitucional, multisectorial y
transdisciplinar.

5. Utilizar tecnologias innovadoras en el desarrollo de la investigacion para la salud.

6. Proveera las personas investigadoras de la Universidad de un ambiente colaborativo e inclusivo
que les brinde el soporte necesario para producir investigacion de alto nivel académico.

7. Construir infraestructura que responda a las necesidades de las personas investigadoras y sus

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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investigaciones.

8. Proponer un modelo de desarrollo de la investigacion institucional que promueva alianzas
estratégicas, patentesy la generacion de fondos para nuevos proyectos de investigacion.

2.2. Programa: Formacion de recursos humanos para la investigacion en salud.

Objetivo especiﬁco: Facilitar los recursos necesarios para la formacion continua de las
competencias de la Comunidad Universitaria que participa en la investigacion.

Acciones estratégicas:

1. Detectarlasnecesidadesdeformacion paralainvestigacionensalud delaComunidad Académica
y Estudiantil.

2. Desarrollar para la Comunidad Académica y Estudiantil un programa de inmersién para la
investigacion en salud.

3. Establecer mecanismos de vinculacion entre las instituciones y grupos que participan en
investigacion para la salud, para la formacion de recursos humanos.

4. Ofrecer educacion continua para fortalecer, profundizary ampliar las competencias, habilidades
y conocimientos para la atencion a la salud.

2.3. Programa: Circulacion del conocimiento cientifico en salud.

Objetivo especiﬁco: Promover la circulacidn social de conocimiento cientifico en salud por
medio de un programa de divulgacion para contribuir al bienestar individual y colectivo.

Acciones estratégicas:

1. Creareimplementar un plan estratégico de divulgacidn del conocimiento cientifico.

2. Aplicar las tecnologias para que el intercambio de conocimientos sea de forma horizontal e
innovadora en multiples medios, formatos y plataformas.

3. Generar materiales para democratizar el conocimiento en salud.

4. Construir espacios de discusion y analisis de la investigacion generada por la Universidad.
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2.4. Programa: Espacios para la construccion de ciencia, tecnologia e
innovacion en salud.

Objetivo especiﬁco: Fortalecer el interés de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en la
Comunidad Universitaria construyendo espacios que promuevan el quehacer cientifico y el desarrollo
de tecnologias e innovacion aplicadas a la salud.

Acciones estratégicas:
1. Desarrollar un programa de pasantias y servicios sociales en investigacion en instituciones,
organismos e institutos de los sectores publicos, privados o sociales.

2. Definir e implementar espacios en los que se invite a participar a equipos multidisciplinarios de
diversas universidades, institutos y a la sociedad civil organizada, a desarrollar, de forma
participativa, soluciones a problemas de salud.

3. Instaurar un congreso anual de investigacion, con validez curricular, en el que la Comunidad
Universitaria presente investigaciones o protocolos en modalidad ponencia o cartel y participen
ponentes de talla nacional e internacional.

4. Promover un concurso anual de “Comunicacion para la salud” en el que la Comunidad
Universitaria presente contenidos audiovisuales enfocado en ciencia, tecnologia e innovacion en
salud.
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Eje 3. Gobernanza inclusiva y de
puertas abiertas

administrativas transitan a formas de organizacion que aseguren una educacion de calidad, que

identifiquen las necesidades individuales y colectivas de su comunidad y en las que las politicas
y programas institucionales sean producto del didlogo y la concertacion entre las autoridades y la
Comunidad Universitaria.

E | gobierno universitario vive una transformacion radical en la que las estructuras académicas 'y

Este eje parte de la premisa de que la excelencia de las instituciones y los 6rganos de gobierno de las
universidades en particular, impactan en gran medida en el bienestar de su comunidad. Por lo que
una buena gobernanza universitaria debe descansar en esquemas participativos orientados al
consenso, que sean transparentes, que rindan cuentas, que sean resolutivos, eficaces y eficientes.

Asi, la Universidad de la Salud aspira a una forma de gobierno colegiada que privilegie la toma de
decisiones compartidas y corresponsables entre estudiantes, docentes y personal administrativo y
habra de construirse sobre los principios de inclusion, igualdad, equidad, tolerancia, transparencia'y
participacion activa, creando un entorno donde la diversidad se reconozca y todas las voces sean
valoradasy respetadas.

Objetivo del eje: Consolidar un entorno universitario que permita la gobernanza inclusiva,
mediante la participacion activa y representativa de la Comunidad Universitaria, a través de los
Organos Colegiados, comités, comisiones y grupos de trabajo.

Programas, Proyectos y Acciones

3.1. Programa: Cimientos para la gobernanza universitaria.

Objetivo especiﬁco: Definir y operar los principios, ordenamientos legales y mecanismos que
contribuyan a consolidar un modelo de gobernanza universitaria efectivo que ponga al centro a la
Comunidad de la Universidad.

Acciones estratégicas:

1. Definir los principios, cddigos y reglas que rijan la gobernanza universitaria y sirvan como guia
para la toma de decisiones y direccion de la Universidad.

2. Repensary definir el cddigo de conducta y codigo de ética de la Universidad.

3. Definiry operar los ordenamientos legales para la gobernanza participativa, inclusiva y colegiada
de la Universidad.
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Determinarlaestructuradegobierno,lacomposiciondesusoérganoscolegiados,sufuncionamiento
y los roles y responsabilidades de la Comunidad Universitaria.

Formar equipos de trabajo con personal con habilidades y experiencia suficiente en gobernanza
Universitaria.

3.2. Programa integral para la construccion y consolidacion de una gobernanza
participativa e inclusiva en la Universidad de la Salud.

Objetivo especiﬁco: Construiryfacilitar los recursosy espacios necesarios para que la Comunidad
Universitaria participe de forma activa en la toma de decisiones de la Universidad.

Acciones estratégicas:

1.

Ejecutar el Plan integral de formacion y capacitacion para la gobernanza participativa e inclusiva
de la Comunidad Universitaria.

Disefar y facilitar espacios y procesos participativos para la toma de decisiones de la vida
universitaria.

Promover la representatividad en los 6rganos colegiados estableciendo criterios claros para su
composicion.

Integrar la plataforma de gobierno abierto universitario.

Implementar los mecanismos de evaluacion y mejora continua de los procesos y resultados de la
gobernanza universitaria.
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3.3. Programa: Gobernanzayrectona de la investigacion para la salud.

Objetivo especiﬁco: Consolidar los principios, estandares y regulaciones de la investigacion que
se realiza en la Universidad para garantizar productos con rigurosidad cientifica.

Acciones estratégicas:

1. Definir los principios (éticos, cientificos, de informacion, salud y seguridad, calidad y financieros),
de buenas practicas y la normativa interna que regirad la investigacion para la salud de la
Universidad.

2. Consolidar los mecanismos y los 6rganos colegiados que vigilaran el cumplimiento de los
principios y estandares de investigacion de la Universidad.

3. Desarrollar y consolidar el sistema interno de monitoreo de la calidad y cumplimiento de la
investigacion de la Universidad.

4. Consolidar un programa de capacitacion continua y gestion de la investigacion para el cuerpo
docente de la Universidad.
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Eje 4. Legislacion inherente a la
gestion de la calidad universitaria

descentralizado, por lo que es menester de esta administracion modernizar la legislacion
universitaria, con el fin de dirigir, operar y administrar las actividades que contribuyan a dar
cumplimiento a la misidn y vision universitaria, y con ello mejorar la calidad institucional.

El marco normativo de la Universidad debe responder a su creacidén como organismo

Para cumplir con este eje, la Universidad se basara en los criterios y principios de transparenciay
rendicion de cuentas, siendo las bases primordiales de la gestidn del sujeto obligado, que reflejan la
calidad y garantizan la veracidad y la confianza en todas las actividades de la Universidad. Asi, la
calidad estara vinculada a la rendicion de cuentas que permita evaluar su desempefio, con base en un
sistema legislativo que promueva un clima de respeto y equidad entre su Comunidad Universitaria.

Ademas, este eje contempla la creacionyregulacion de 6rganos colegiados asicomo de la organizacion
académico-administrativa que responda a los planes de trabajo y de acuerdo con las funciones
sustantivas que permitan el equilibrio entre la pluralidad de perspectivas, la planificacion y el
desarrollo del Modelo Educativo de la Universidad.

Objetivo del eje: Desarrollary fortalecer a la Universidad con un marco normativo que garantice la
legalidad en las funciones sustantivas y adjetivas de la institucion, que brinde certeza juridica a los
procesos, procedimientos y a todas las gestiones que regulan la sana convivencia de la Comunidad
Universitaria.

Programas, Proyectos y Acciones

4.1. Proyecto: Sistema Legislativo de la Universidad de la Salud.

Objetivo especiﬁco: Disefiar, e instrumentar el marco normativo que incorpore la promocion del
derecho a la educacion, los ejes transversales de desarrollo institucional y los aspectos de pluralidad,
perspectiva de género, equidad, y no discriminacion.

Acciones estratégicas:

1. Hacerun diagnostico del marco normativo existente en la Universidad.

2. Disefiar y actualizar el nuevo sistema legislativo que garantice el funcionamiento de la
Universidad y su transito hacia la descentralizacion.

3. Instrumentar el nuevo sistema legislativo de la Universidad.
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4.2. Programa: Cero tolerancia alincumplimiento de lasregulaciones universitanas.

Objetivo especiﬁco: Establecer mecanismos efectivos de promocidn, monitoreo y sancion de la Normativa
Universitaria.

Acciones estratégicas:
1. Disenar un sistema de seguimiento para el cumplimiento de la normativa universitaria.

2. Crear laregulacion de la organizacién académico-administrativa para que responda a los planes
de estudio, a los programas de trabajo y de seguimiento al cumplimiento de los objetivos
universitarios.

3. Desarrollar e implementar mecanismos de promocion y cumplimiento de la regulacién por parte
de la Comunidad Universitaria.

4. Analizar los riesgos y potenciales vulnerabilidades a la integridad Universitaria, para generar
acciones de prevencion.
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Eje 5. Extension, Difusion y
Vinculacion universitaria para el
bienestar social

diversa procedencia, caracteristicas y vias de difusion. La tercera funcién sustantiva tiene la

finalidad de aportar a la docencia e investigacion los programas, vinculaciones estratégicas,
espacios y canales para por un lado, aportar a la formacién integral de la Comunidad Universitaria y
por otro, extender el conocimiento, las actividades institucionales, la formacion, y la propia vida
universitaria a través de acciones cuya finalidad sea el bienestar social.

I a Universidad de la Salud, concibe el conocimiento y la cultura como bienes sociales que tienen

El eje determina la convivencia multicultural, el respeto por la historia y la biodiversidad, la vida
culturalyartistica,ybrindalaposibilidad de ofrecerprogramasabiertosalasociedad paraeldesarrollo
de competencias para la vida y la promocién del desarrollo humano sustentable. Genera vinculos
y alianzas con sectores estratégicos que permitan el fortalecimiento de la formacién profesional,
y abre espacios para la insercion de la comunidad egresada, asi como el emprendimiento social.
Promueve la cooperacidon nacional e internacional a través de una vinculacion institucional con
diversas instituciones de educacion superiory del sistema de salud.

Objetivo del eje: Promover la circulacién social del conocimiento, la cultura y la educacién para
toda la vida en entornos diversos, por medio de la colaboracion intersectorial, interinstitucional y
alianzas estratégicas para contribuir al desarrollo del bienestar social.

Programas, Proyectos y Acciones

5.1. Programa: Extension y Vinculacion Universitaria.

Objetivo especiﬁco: Incidir en el desarrollo de la formacion profesional, de la cultura, la salud y
el bienestar individual y colectivo por medio de acciones que permitan la comunicacién permanente
entre el quehacer de la Universidad y la Comunidad Universitaria, y la Universidad y la sociedad en
general.

Acciones especificas:

1. Definir los principios generales que orientaran la Extension y Vinculacidn de la Universidad con la
comunidad.

2. Definirlos dmbitos de accion de las actividades y los programas de Extension y Vinculacion en los
que se centrara el quehacer de la Universidad.

3. Integrar a la Extensidn y Vinculacion en las tareas de docencia e investigacion de la Universidad
como una actividad con valor curriculary de incidencia en la evaluacion académica.
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4. Lograruna vinculacion pertinente que retroalimente las funciones sustantivas de la Universidad.

5. Creary consolidar una Unidad de Vinculacion en Innovaciones para la Salud que facilite el acceso a la
Comunidad Universitaria y a diversos grupos sociales, a las herramientas de la Universidad y a su
produccidn cientifica.

6. Elaborar un programa anual con actividades que permitan el acercamiento del conocimiento, la
cultura, la salud y el arte universitarios a la sociedad.

7. Realizar proyectos que contribuyan al desarrollo humano sustentable y a una cultura ambiental.
8. Implementar programas innovadores de salud comunitaria.

9. Disefiar el Programa para la promocién, ensefianza y aprendizaje de lenguas nacionales y
extranjeras.

10. Disefiar, desarrollar e implementar el programa de Educacion Continua que atienda necesidades
institucionalesy sociales.

11. Construir un sistema de indicadores que permita medir el impacto de las actividades de Extension
y Vinculacién en la Comunidad Universitaria y en la sociedad.

5.2. Programa Universitario de difusion y divulgacion cientifica para la
socializacion del conocimiento.

Objetivo especiﬁco: Realizar procesos de intercambio y transferencia del conocimiento, desde
nuevos enfoques del vinculo ciencia-sociedad, para posicionar a la Universidad de la Salud como una
institucion publica centrada en la solucién y atencidn de problemas que aquejan la salud individual y
colectiva.

Acciones estratégicas:

1. Promovery consolidaruna red de relacionesy corresponsabilidades con instituciones nacionales
einternacionales, de lossectores publico, socialy privado, que permitan ala Universidad identificar
y aportar soluciones a problemas de salud individual y colectiva de la comunidad.

2. Desarrollarun modelo de vinculacién interdisciplinario y de disefio colaborativo para la Extension
y Difusion de la Investigacion de la Universidad con instituciones de salud.

3. Promoverproyectosdedivulgacion de lainvestigacion que atiendan a los sectores masvulnerables
de la sociedad.

4. Determinarydesarrollarelintercambio académico con otras universidades que oriente la creacion
deredes, la promocion de eventos interinstitucionales, la difusion del conocimiento y la movilidad
entre estudiantes, docentes e investigadores.

-_____________________________________________________________________________________________/
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5. Organizary coordinar espacios de reflexion, debate y propuestas de solucion a las necesidades y
problematicas que aquejan la salud individual y colectiva de la comunidad.

5.3. Programaintegral de difusion de la cultura.

Objetivo especiﬁco: Desarrollar actividades de difusion de la cultura que fomenten la participacion
activa de la Comunidad, promuevan la cultura y coadyuven a la formacién integral de la Comunidad
Estudiantil.

Acciones estratégicas:

1. Elaborar programas anuales de actividades que permitan conocer las distintas expresiones
culturales tanto de la Ciudad de México como del paisy a nivel internacional.

2. Convocar ala Comunidad Universitaria a participar en actividades culturales que coadyuven a su
formacion integral y a la educacion para toda la vida.

Promover eventos que muestren la importancia de la interculturalidad.
Elaborar un protocolo de inclusidn, reconocimiento y respeto a la diversidad cultural.

Promover la conformacion de grupos artisticos representantes de la UNISA.

o o M W

Establecer alianzas con asociaciones civiles, publicas y privadas que fomentan el arte y la cultura
para beneficio de la Comunidad Universitaria.

5.4. Programa Editonrial.

Objetivo especiﬁco: Disenar, desarrollar e implementar el programa Editorial de la Universidad
que permita gestionar y poner en funcionamiento diversos medios de difusion y divulgacion de las
actividades académicas de la Comunidad Universitaria, tanto de manera impresa como virtual.

Acciones estratégicas:
1. Disefiarun programa editorial que difundala produccién académicay cientificade la Universidad.

2. Crearuna plataforma digital que permita el encuentro de la Comunidad Universitaria y Docente
a través del conocimiento de las acciones que lleve a efecto el Programa Editorial.

3. Conformar el Comité Editorial de la UNISA con académicos y expertos en el area de la salud
de reconocimiento nacional e internacional.

4, Recabary presentar las experiencias de practicas clinicas, actividades comunitarias, articulos de
opinidn, investigaciones, revistas o fotografias, de integrantes activos de la Comunidad Docente y
Universitaria.

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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5. Promover los materiales multimedia elaborados en la UNISA que reflejen la produccion del sector
académico, para coadyuvar en la identidad académica y comunitaria.

6. Implementar canales virtuales e impresos para la divulgacion de las actividades académicas de la
Universidad de la Salud.
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Eje 6. Equidad, Inclusion e Igualdad
aed Sustantiva

de las instituciones de educacién superior, crear modelos y programas basados en el principio de

equidad para que por medio de acciones afirmativas se elimine cualquier tipo de discriminacion,
violencia sexual y de género, cuyo objetivo es reivindicar a las universidades publicas, y crear
oportunidades con igualdad, partiendo de la construcciéon de relaciones sociales, econdémicas y
culturales basadas en la paridad entre géneros y el respeto de los derechos humanos, asi como el
combate a todo tipo y modalidad de discriminacion y violencia.

I a Ley General de Educacion Superior establece como obligacion de las autoridades educativas y

En este sentido, la Universidad de la Salud constituira espacios libres de violencia y discriminacion,
con un enfoque en derechos humanos, interés superior del estudiante, respeto a la dignidad de las
personas, transversalidad de la perspectiva de género, erradicacion de todo tipo de violencia, igualdad
sustantiva, reconocimiento y respeto a la interculturalidad y pluralidad lingliistica, educacién
inclusiva, educacion paralaviday acceso universal al conocimientoyla cultura, e internacionalizacion
solidaria.

Objetivo del eje: Garantizar la equidad y la inclusién de la Comunidad Universitaria en los programas
yservicios, independientemente de su origen étnico, género, orientacion sexual y situacion socioecondmica
o de vulnerabilidad, a través del fortalecimiento de mecanismos de apoyo y acompafiamiento.

Programas, Proyectos y Acciones

6.1. Proyecto: Ejercicio de los Derechos Universitarios.
Objetivo especiﬁco: Establecer los mecanismos para garantizar el respeto de los derechos
universitarios de la Comunidad de la Universidad de la Salud en todos los procesos y servicios.

Acciones estratégicas:

1. Daraconocer a través de los medios de comunicacion institucionales, la normativa que regula las
actividades académicas y administrativas de la Universidad.

2. Disenar los mecanismos, procesos y protocolos que garanticen el conocimiento, ejercicio y
cumplimiento de los Derechos Universitarios.

3. Crear los protocolos que reconozcan e impulsen los principios de respeto, equidad, igualdad e
inclusion en la Comunidad Universitaria.

4. Implementarmecanismosde prevencionyatencion alosrequerimientos que realice laComunidad
Universitaria y los 6rganos jurisdiccionales en materia de Derechos Humanos.

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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6.2. Programa: Igualdad sustantiva en el entorno universitario

Objetivo especiﬁco: Promover un entorno de sana convivencia, inclusion, equidad y respeto a
la diversidad y diferencias entre la Comunidad Universitaria.

Acciones estratégicas:

1. Crear una instancia para la igualdad y perspectiva de género de acuerdo con lo que establece el
articulo 43 numeral | inciso g de la Ley General de Educacién Superior.

2. Elaborarysupervisarlaaplicacion de los protocolosinstitucionales para la atencion de los asuntos
de igualdad sustantiva, equidad e inclusion en la Universidad.

3. Atender las denuncias en la materia que presente la Comunidad Universitaria, y dar la contencion
necesaria.

4. Capacitarala Comunidad Universitaria en temas de igualdad sustantiva.

5. Incorporar la igualdad sustantiva como eje transversal en todas las actividades que desarrolla la
Universidad.

6. Desarrollar politicas universitarias que aseguren la inclusion, equidad e igualdad.

SN
=
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W Eje 7. Comunidad Universitaria con
N identidad y responsabilidad social

cada integrante comparta compromisos, pero también orgullo por los logros. La identidad

universitaria esta caracterizada por un conjunto de elementos propios, simbélicos, académicos,
de relaciones humanas y de todos aquellos aspectos intangibles que la Comunidad Universitaria se
apropia. Se concibe desde sus objetivos como quehacer académico de cambio, vista como una
institucion que contribuya no solamente a impulsar la creacién y conservacion de la cultura, sino
también a lograr beneficios institucionales con sentido ético y responsabilidad social a partir del
desarrollo de investigacion cientifica y de un entorno mas amigable para la formacion de mentes
abiertas a crear e innovar, pero que al mismo tiempo aporten alternativas de respuestas y soluciones
a problematicas sociales.

I La Universidad requiere construir una identidad que represente sus fortalezas, y que logre que

Objetivo del eje: Construir una Identidad Universitaria basada en valores y ética profesional, con
responsabilidad social para fomentar el bienestar colectivo.

Programas, Proyectos y Acciones

7.1. Programa: Identidad Universitaria

Objetivo especifico: Favorecer la construccién de la Identidad Universitaria como una propuesta
valida para generar un cambio social, necesario y urgente, a través de la participacidon plena de
estudiantes, docentes y personal administrativo de la Universidad en programas de servicio
comunitario y proyectos de investigacion social.

Acciones estratégicas:

1. Disenar e instrumentar el programa de Identidad Universitaria.

2. Realizar actividades que recuperen elementos simbdlicos desde y para toda la Comunidad
Universitaria.

3. Sensibilizar a la Comunidad Universitaria sobre la importancia de la Etica Profesional para el
desarrollo de sus funciones y su participacion social.

4. Desarrollar estrategias que permitan realizar mejoras al clima organizacional universitario.
5. Contar con programas institucionales que proyecten la identidad de la Universidad al exterior.

6. Fomentar en la Comunidad Universitaria los valores establecidos en el codigo de ética y
comportamiento de la Universidad.
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7.2. Programa: Promocion del compromiso social universitario.

Objetivo especiﬁco: Generar espacios de compromiso social universitario, por medio de actividades
formativas de ensefianza, investigacion y de extension, para posibilitar la conexién entre  la Comunidad
Universitaria, la sociedad y los problemas prioritarios.

Acciones estratégicas:

1. Promover en la Comunidad Estudiantil el compromiso que genera su labor y su desempefio
profesional en el contexto social.

2. Fomentar la responsabilidad social universitaria en la Comunidad Estudiantil, que descanse en la
ética, principios, derechos humanosy justicia social.

3. CapacitaralaComunidad Universitaria entemasdetolerancia, apertura, responsabilidad, respeto
ala diversidad, perspectiva intercultural, participacion democratica, respeto al medio ambientey
sentido de pertenencia institucional.
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© Eje 8. Oferta educativa pertinente y
| =
de excelencia

en salud con pertinencia social que cumple con todos los parametros para ser considerada de

excelencia. Es por ello que este eje considera la ampliacion de la oferta educativa, el apoyo de la
tecnologia para reforzar la formacion académica, el uso de modalidades educativas y recursos
compartidos, conforme al Modelo Educativo, las necesidades sociales y el enfoque de reconocer,
garantizary ampliar los derechos a la educacién y a la salud principalmente.

I aUniversidad dela Salud cuenta con una oferta educativa paralaformacion de recursos humanos

En este sentido, los planes de estudio y programas académicos de la UNISA deben de ser evaluados
de forma continua para reafirmar y, en su caso actualizar, los perfiles de ingreso, intermedios y
egreso, asi como mantener la pertinencia de contenidos y la congruencia con las competencias
necesarias para garantizar la atencién de calidad a la salud.

Objetivo del eje: Ofrecer servicios educativos de excelencia, con un enfoque de atencién primaria
en salud, a partir del Modelo Educativo para atender necesidades y problemas de salud.

Programas, Proyectos y Acciones

8.1. Programa: Atencion y Desarrollo estudiantil.

Objetivo especiﬁco: Poner los recursos humanos y materiales, asi como todas las acciones de la
UNISA al servicio de la atencidn de las necesidades académicas y socio afectivas de la Comunidad
Estudiantil para reafirmarla como centro del quehacer universitario.

Acciones estratégicas:

1. Fortalecerlascompetenciasde quienesaspiran a las licenciaturas mediante el curso propedéutico
y el programa de induccion al Modelo Educativo y a la vida universitaria.

2. Disenar trayectorias formativas en licenciatura y posgrado, en las cuales converjan servicios,
recursos y materiales que integren las mejores innovaciones educativas, cientificas y tecnoldgicas
para el éxito académico de la Comunidad Estudiantil.

3. Consolidar el perfil de egreso mediante experiencias educativas diversas, para la aplicacion del
conocimiento en contextos diversosy en el estudio de problemas en salud.

4. Implementar un programa de desarrollo de practicas de laboratorio y simulacion clinica con
orientacion interprofesional y multidisciplinaria.

5. Desarrollar multiples espacios y experiencias educativas, para complementar y enriquecer los
conocimientos, habilidades y actitudes de la Comunidad Estudiantil.

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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6. Implementar los servicios administrativos que permitan hacer una gestion efectiva de la
informacion académica de cada estudiante desde su ingreso, en su permanencia, en su egreso y

en su desarrollo profesional.

8.2. Programa: Profesionalizacion docente con compromiso y responsabilidad
social.

Objetivo especiﬁco: Impulsar la docencia como una actividad de compromiso social, de alto valor
intelectual y especializada, a través de actividades de formacion y acompafiamiento para enriquecer
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Acciones estratégicas:

1. Implementarlaevaluacion docentey la deteccion de necesidades para la ensefianzay la tutoria en
licenciatura'y posgrado.

2. Disefiarel programa de profesionalizacion docente con base en las necesidades de la Universidad
y en las tendencias e innovaciones educativas y de salud, acordes con el Modelo Educativo de la
UNISA.

3. Generar y ofrecer espacios de acompafiamiento y formacion docente con especialistas y entre
pares.

4. Proporcionar a la Comunidad Docente los recursos y materiales necesarios para generar
aprendizajes significativos y consolidar el desarrollo de competencias.

5. Impulsar la docencia como una labor altamente intelectual a partir de la cual se puede generar
conocimiento de valor e impacto social.

6. Fomentar la reflexion critica de la docencia, ofreciendo espacios de intercambio y promoviendo el
desarrollo de intervenciones educativas sustentadas, su sistematizacion y difusion.

7. Proponer espacios y normativa para que la Comunidad Docente tenga representacion y
participacion plena en el quehacer de la Universidad de la Salud.
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8.3. Programa: Disefo y desarrollo curricular

Objetivo especiﬁco: Realizar un diseno y desarrollo curricular de excelencia, con base en las
necesidades sociales y de atencidn a la salud, sustentado en la comunidad, innovaciones educativas,
cientificasy tecnoldgicas paraformarrecursos humanos en salud que puedan enfrentar los problemas
prioritarios del ambito.

Acciones estratégicas:

1.

Implementar un modelo de disefio, desarrollo, actualizacion y evaluacidn curricular sistematico,
considerando la tecnologia como recurso necesario para la mejora continua.

Desarrollar planes de mejora con un enfoque de sistemas que apoyen la correcta operacion de los
planesy programas de estudio.

Responder a la demanda social de atencidn a la salud por medio de planes de estudio flexibles,
innovadores y sustentados en el conocimiento cientifico.

Realizar estudios de factibilidad y pertinencia permanentes para Planes de Estudio.
Desarrollar materiales educativos y recursos didacticos para fortalecer la formacion profesional.

Disenar planes de estudio que contengan los criterios de responsabilidad social, equidad social y de
género, inclusion, excelencia, innovacion social, vanguardia e interculturalidad.
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E Eje 9. Administracion transparente,
@% honesta y sustentable

los recursos de formaresponsableytransparente, através de mecanismos que permitan larendicion

de cuentas y el acceso al quehacer institucional. Uno de los pilares fundamentales de esta gestion
universitaria es la honestidad concebida como una exigencia de caracter ético a la que tendra que cefiirse
el personal académico y las personas servidoras publicas en el ambito de sus funciones. Con base en ello,
el ejercicio de la administracion universitaria sera integro, honesto, transparente, apegado a derecho y
respetuoso de los Derechos Humanos.

Como una institucion académica publica, uno de los deberes de la Universidad es el de administrar

Asimismo, se dara la atencidon necesaria a la Comunidad Estudiantil, a fin de satisfacer sus
necesidadesacadémicasy elacceso sin restriccion alguna asusderechos. Las personas funcionarias
de la Universidad estaran preparadas para el ejercicio de sus funciones, administraran los recursos
asu cargo deformatransparentey tendran unavocacion de servicio publicoyrendicion de cuentas.

Este eje define los procesos, procedimientos y politicas que, con el apoyo de la tecnologia, permitiran
atender las necesidades de la Universidad y de su Comunidad con eficacia, eficiencia, oportunidad,
honestidad, transparencia y rendicién de cuentas.

Objetivo del eje: Disefiar, desarrollareimplementar procesos, procedimientos y mecanismos efectivos
de controly supervision en el manejo de los recursos humanos, financieros y materiales, con estricto apego
ala normativa, ética y rendicion de cuentas.

Programas, Proyectos y Acciones

9.1. Programa:Desarrollodefunciones universitarias con transparencia,
integridad y rendicion de cuentas.

Objetivo especiﬁco: Establecer los procedimientos y mecanismos para cumplir las obligaciones y
demandas de laComunidad Universitaria en términos de transparencia, integridad y rendicion de cuentas.

Acciones estratégicas:

1. Implementar un sistema de controly gestion de riesgos que salvaguarde el desarrollo de las funciones
de la Universidad.

2. Desarrollar un programa de formacion continua en temas de integridad y transparencia.
3. Desarrollaryfortalecerlas capacidades defiscalizacionyrendicion de cuentas de la Universidad.

4. Desarrollarla plataforma universitaria de rendicion de cuentas.
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5. Construir el sistema de evaluacidn de la gestion financiera, presupuestal y administrativa de la
Universidad.

9.2. Programa: Eficienciay eficacia administrativa.

Objetivo especiﬁco: Desarrollar mecanismos que garanticen la eficiencia y eficacia administrativa.
Acciones estratégicas:

1. Desarrollar un programa de planeacion estratégica participativa, colegiada y basada en resultados
2. Instrumentar el sistema de evaluacion de desempefio de la gestion universitaria.

3. Instrumentar mecanismos agiles y apegados a la normativa para la adquisicion de todos los
requerimientos de la Universidad.

4. Instrumentar un programa institucional de mantenimiento preventivo para las instalaciones de la
Universidad

5. Definirel programa presupuestario anual en tiempoy formay con base en diagnésticos actualizados de
la Institucion.

6. Contar con los programas necesarios de Capital Humano para sistematizar la informacion del area.

7. Disefar un programa administrativo que garantice la operacion adecuada de los espacios de practica
y simulacién.

8. Implementarun sistema de control escolar que permita hacer un seguimiento puntual de la trayectoria
estudiantil, asi como hacer consultas confiables.

9. Instalar los comités, consejos y grupos de trabajo necesarios para la toma de decisiones en materia de
gestion administrativa.
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9.3. Proyecto: Sistema de Control de Gestion.

Objetivo especiﬁco: Consolidar un sistema que integre todos los elementos que requiere la
organizacion universitaria para que ésta funcione de manera eficiente, transparente y facilite el quehacer
diario del personal directivo y operativo de la Universidad.

Acciones especificas:

1. ldentificary definir el flujo de informacion a través de procesos y procedimientos en las distintas areas
directivas y operativas.

2. Disefar e implementar un sistema para el control de la gestion institucional que permita la toma de
decisiones con base en informacion suficiente y soportada en evidencia.

3. Capacitaral personal directivo y operativo en materia de cultura organizacional y control de gestion.
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Eje 10. Comunicacion efectiva para
= la cohesion institucional

sectores que la conforman. Este enfoque es esencial para fomentar la cohesidn, involucrando a

I a adecuada gestion de la Universidad de la Salud, implica el reconocimiento de cada uno de los
la Comunidad Universitaria en un proyecto en comdn.

Resulta de suma importancia la implementacion de una serie de mecanismos de comunicacion
destinados a fortalecer la cohesidn universitaria. Este eje contempla el disefio de lineamientos y
formulacion de estrategias destinadas a la comunicacién interna y multidireccional, éstos no solo
cumplen la funcién de difusion de informacidn, también actiian como herramientas para promover la
participacion plena de la Comunidad Universitaria. Estas iniciativas representan alternativas
institucionales e innovadoras que facilitan la expresion de ideas y contribuyen al logro de la misién
universitaria en un entorno de unidad y colaboracién.

Objetivo del eje: Promover una comunicacion fluida y abierta que facilite la participacion plena de
la Comunidad Universitaria, el trabajo interno y externo de la institucion y el reconocimiento del

cumplimiento de los objetivos institucionales.

Programas, Proyectos y Acciones

10.1. Programa: Comunicacion institucional activa y permanente.

Objetivo especifico: Fomentar la participacién plena de la Comunidad Universitaria a través de
una comunicacion interna efectiva, activa y permanente.

Acciones especificas:

1. Identificar dreas de oportunidad de la comunicacion interna entre la Comunidad Universitaria.

2. Disefiar e implementar canales para la comunicacién interna efectiva y eficiente que faciliten la
coordinacion entre las distintas areas.

3. Disefar,desarrollareimplementarunaPlataformaDigital que permitaelencuentrooacercamiento
de los integrantes de la Comunidad Universitaria a través del conocimiento de sus actividades.

4, Capacitara laComunidad Universitaria en habilidades de comunicacion efectiva y asertiva.
5. Utilizar la gamificacidon para mejorar la comunicacion interna.

6. Promover la participacion de la Comunidad Universitaria en las estrategias de comunicacion
institucional.
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7. Establecer un canal de comunicacién directo y bidireccional que atienda las inquietudes de la
Comunidad Universitaria.

8. Establecercriterios e indicadores para evaluar la calidad de la comunicacion interna.

10.2. Programa: Cohesion universitaria para el logro de los objetivos
institucionales.

Objetivo especiﬁco: Fomentar la unidad y colaboracidn de la Comunidad Universitaria en busca
del logro de objetivos comunes.

Acciones especificas:

1. Disefiar e implementar programas para la promocion del sentido de pertenencia y cohesion
institucional.

2. Generar estrategias de comunicacion y promocion de las actividades universitarias para el
fortalecimiento de laimagen de la universidad en el entorno social.

3. Desarrollar herramientas necesarias para la promocion de estrategias que faciliten la unidad
grupal, la optimizacion en sus practicas y mejoren las relaciones institucionales.

4. Desarrollarun modelo multidimensional de cohesion, que favorezca el compromiso, laimplicacion
y la participacion de toda la Comunidad Universitaria y que mida el avance en el ambito.
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& Eje 1. Comunidad Universitaria
hid Saludable

vida saludables siguen siendo limitados para la poblacién, incluyendo los espacios académicos

E | acceso efectivo a servicios de salud (incluyendo salud mental) y la promocidn de estilos de
y laborales de los profesionales de la salud.

La Universidad de la Salud reconoce que el cuidado de la salud integral tiene un papel relevante en
el 6ptimo desarrollo académico y profesional de su Comunidad; esto no se limita Gnicamente a
accionesindividuales, sino que la Universidad tiene la co-responsabilidad de facilitar sus condiciones
de acceso: la promocién y cuidado de la salud individual, familiar y comunitaria empieza en casa.

Para ello, es necesario fortalecer las capacidades diagndsticas y de abordaje individual y colectivo de
la Universidad, promover la construccion del cuidado y proteccién de la salud con la Comunidad
Universitaria (destacando la relevancia de aquello relacionado con salud mental) y propiciarespacios
que promuevan estilos de vida saludables. Esto en un ambiente de confianza, coherencia y empatia
entre la Comunidad Estudiantil, la Comunidad Docentey el personal de la Universidad.

Objetivo del eje: Crear una cultura de promocién y atencién al bienestar integral de la Comunidad
Universitaria en sus esferas fisica, mental, emocional y social mediante programas y acciones que

brinden herramientas para el autocuidado y cuidado colectivo.

Programas, Proyectos y Acciones

11.1. Programa: Atencion Integral a la Salud Mental.

Objetivo especifico: incorporar el cuidado (individual y comunitario) de la salud mental como
una tarea necesaria en la formacion y el ejercicio profesionales del personal de salud.

Acciones especificas:

1. Disminuirel estigma en torno a la salud mental en la Comunidad Universitaria.

2. OfreceralaComunidad Universitariaherramientasyactividadesquelespermitanafrontarsituacionesaltamente
estresantes.

3. Generar un modelo escalonado de atencion para problemas comunes de salud mental en la Comunidad
Universitaria.

4. Fomentar las practicas restaurativas como una manera de reparacion del dafio y fortalecer el tejido social en
contextos de violencia.

5. Difundir perspectivas despatologizantes de la salud mental, el bienestary las practicas de cuidado.

___{ _________________________________________________________________________________________________________________
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6. Definir los instrumentos y mecanismos necesarios para el funcionamiento del Observatorio Universitario de
Salud Mental.

11.2. Programa de salud “A nivel de cancha”.

Objetivo especiﬁco: Proporcionar a la Comunidad Universitaria un programa integral para el
cuidado de la salud ofreciendo espacios para la cultura fisica, el deportey la alimentacién adecuada
para contribuir a su formacidn integral y desarrollo fisico, psiquico y social.

Acciones especificas:

1. OfreceralaComunidad Universitaria actividades deportivasyde activacion fisica de forma continua, en diversos
horariosy a lo largo de lasemana.

2. Brindarherramientas para mejorar el estado de salud y calidad de vida a través del cuidado de la alimentacion.

3. Promoverhabitos saludables en el quehacercotidiano de laComunidad Universitaria, con un abordaje sensible
alas barreras de acceso resultado de la formacion tradicional de profesionales de la salud.
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a Universidad de la Salud, en su nueva etapa de desarrollo, reconoce la importancia de un

trabajo inclusivo, la necesidad de establecer canales comunicantes efectivos y el compromiso

de todala Comunidad Universitaria para alcanzar sus objetivos. En este contexto, la universidad
hadisefiado una serie de Estrategias Generales que deben ser comprendidas, adoptadasyaplicadas
por todas sus areas y miembros. Cada una de estas estrategias desempefia un papel fundamental
en nuestro compromiso de brindar una educacién de calidad, promover la salud y el bienestar, y
fortalecer nuestra Comunidad Universitaria.

1

Reconocemosyvaloramosel vinculo inquebrantable entre Educacion, Salud y Bienestar
como un precepto fundamental que guia nuestras acciones.

Concebimos la educacion como una herramienta esencial para empoderar a
comunidades auténomas, capaces de abordar los desafios de salud con resolucion.

Fomentamos un ambiente laboral inclusivo, respetuoso y comprometido, situandonos
de manera pertinente y exitosa a nivel nacional e internacional, siempre con la
Responsabilidad Social como nuestro faro.

Promovemos el trabajo en equipo, abrazando la interdisciplinariedad, la
multidisciplinariedad y la transdisciplinariedad para alcanzar nuestros objetivos de
manera efectiva.

Formamos profesionales de la salud que son agentes de cambio, comprometidos con
principios éticos, respetando valores, decisiones, diversidades y creencias.

Disefiamos, desarrollamos e implementamos programas de formacion que integran
competencias necesarias para satisfacer las demandas de la sociedad local, nacional e
internacional.

Nuestra investigacion de frontera genera conocimiento para el diagnéstico, prevencion
y tratamiento de enfermedades.

Creamos redes internas y externas para el desarrollo de proyectos de intervencion que
nos conectan a nivel nacional e internacional.

Nuestros entornos de aprendizaje son seguros e inclusivos, libres de violencia, acoso y
discriminacion.

Definimos nuestras profesiones de la salud como aquellas que influyen positivamente
en el conocimiento, las practicas y las costumbres de individuos y comunidades.
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Basamos nuestra laboren una normativainstitucional coadyuvante, solidaypertinente
1 1 que garantiza la sana convivencia, el desarrollo de planes y programas de estudio, la
investigacion, lainnovacion y laimplementacion de procesos y procedimientos.

12 Mantenemos una estrecha relacion con nuestra comunidad y la sociedad en general,
trabajando para reducir desigualdades y aumentar la prevencion de enfermedades.

13 Aseguramos Planes de Estudio de excelencia, pertinentesy en constante actualizacion.

Integramos el uso de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) para
14 apoyar el éxito académico de nuestros estudiantes y optimizar procesos académicos y
administrativos.

Nuestra administracion es honesta y transformadora, con una evaluacion continua
15 que garantiza la mejora constante y una comunicacion eficiente tanto interna como
externamente, comprometida con la responsabilidad social y el bienestar colectivo.

Estas quince Estrategias Generales de Trabajo son el pilar de la Universidad de la Salud y son
esenciales para el compromiso con la excelencia en la educacion, la promocion de la salud y el
bienestar de la sociedad. Cada miembro de nuestra Comunidad Universitaria desempena un papel
vital en la implementacidn de estas estrategias y en la construccion de un futuro mas saludable y
equitativo para todos.
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